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²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ 
ǎŜƭƭΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ L Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ƻũŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōǳȅƛƴƎ 
ƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

[Ŝǘ ƳŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ƎƛǾπ
ƛƴƎ Ƴȅ ƻŶŎŜ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ  тло-фну-ппну ǘƻ ǎŜǘ 

bh±9a.9w нлнл 

¸h¦w b9LDI.hwIhh5 
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WǳƴŜ 
нлнн 

¦b[LY9[¸ CwL9b5{ /ha.!¢ [hb9[Lb9{{ !/wh{{ ¢I9 
D9b9w!¢Lhb![ 5L±L59 

²ƛǘƘ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ŬƎƘǘ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎŀǇ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƳŜŘ ǳƴƭƛƪŜƭȅΦ  

Lƴ [ƻƴŘƻƴΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ по-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ /ƭŀƛǊŜ Ƙŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ǳǇ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ то-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ /ƘǊƛǎǎƛŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƳŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴ /ŀǊŜǎ 
ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ǝƻ ƻǳǘ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘŜŀǊǎ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀǘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊϥǎ ƧƻƪŜǎΦ !ƴŘ ƛǘϥǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜȅϥǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭƛŦŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ /ƘǊƛǎǎƛŜϥǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ŀ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŎƻƻǘŜǊ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ /ƭŀƛǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƘŜǊ ƻǿƴ ŀōƭŜ ōƻŘȅ ƳƻǊŜΣ 
ǿƘƛƭŜ /ƘǊƛǎǎƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ƻǳǘƭƻƻƪ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƳǳŎƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜǊΦ 

9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ /ŀǊŜǎ ŎƘŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘΦ {ŜǾŜƴǘȅ-ƴƛƴŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ aŀǊƛŜ ŀƴŘ ол-
ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ YŜƴǘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƧƻȅŦǳƭ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊƛǎŜǎΦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ Ƙŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ōǊŜŀǘƘ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ 
ǘƻ ǘƘŜ YŀǊŘŀǎƘƛŀƴ-ƭŀŎŜŘ ƘǳƳŘǊǳƳ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǇŜǊǾŀŘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƘŀǘ ƛƴ 
Ƙƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛƭŜ aŀǊƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜϥǎ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

п ²!¸{ ¢h .wLbD ¢w!bv¦L[L¢¸ Lb¢h 
¸h¦w Iha9 

¸ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘŀƴƎ 
ȅƻǳǊ ƘŀǘΣ Ŝŀǘ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇΦ ! ƘƻƳŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ǊŜŦǳƎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ōŜ ȅƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǿŀȅǎ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ ōŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

мΦ /ǊŜŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǇƻǘ ǘƻ ŎƘƛƭƭΦ 5ŜŎƻǊŀǘŜ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ōǊƛƎƘǘ ǿŀƭƭ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŘŘ 
ǎƻƳŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǎƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ƭƛŜ ōŀŎƪΣ ƳŜŘƛǘŀǘŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ǊŜƭŀȄƛƴƎ 
ƳǳǎƛŎΦ ¸ƻǳǊ ŜǎŎŀǇŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ 
ǇŀǊŀŘƛǎŜ ƻƴ ŀ Ǉŀǝƻ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΦ 

нΦ /ƻƴǉǳŜǊ ǘƘŜ ŎƭǳǧŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƘŀƻǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ōƛƴǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ 
Ŝŀǎƛƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ 

оΦ [ƻǘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ŀŘŘƛƴƎ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛǘȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ 
Lǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ȅƻǳǊ ƳƻƻŘΣ ōƻƻǎǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

пΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ Ŏŀƴ 
ƻũŜǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎΦ ! ƎƻƻŘ ǿŀƭƪŀōƭŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻũŜǊǎ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭƛƪŜ ōƛƪŜ ǊƛŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇŀǊƪΦ ! ƴƛŎŜƭȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ȅŀǊŘ 
ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΦ 

L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ŎǊŀȊƛƴŜǎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ƭƛǾƛƴƎ ōȅ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōǊƛƴƎ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ŎŀƭƭΦ 



 

I9w9Ω{ Ih² ¢h Ih{¢ !b ht9b Ih¦{9 

²ƘƛƭŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ǘƘŜ a[{ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 
ǎƻƭŘΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴǘǎ ƛǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀƎŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜΦ [Ŝǘ 
ȅƻǳǊ ŀƎŜƴǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ 
ŘŀǘŜǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ǝƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ 
ǘǊŀŶŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ Řƻƴϥǘ Ǉƭŀƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¸ƻǳǊ ŀƎŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƎǊŜŜǘŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ōǳȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴǘϥǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ōǳȅŜǊǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘƻǳǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ !ƴȅ ōǳȅŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ōŀŎƪ 
ǘƻ ȅƻǳΦ  

{ƛƴŎŜ ŀ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊϥǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ŀǘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǎǘ ƛŦ 
ȅƻǳ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ōǳȅŜǊǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎΦ ¸ƻǳǊ ŀƎŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¸ƻǳǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ 
ŎƭŜŀƴΦ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜ ŎƭǳǧŜǊ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ȅƻǳǊ ŎƭƻǎŜǘǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ 
ōǳȅŜǊǎΦ {ǘŀƎŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ōȅ ŬǊǎǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎΦ 
!ƭƭƻǿ ŀǎ ƳǳŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ƛƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ǎƻƳŜ ƅƻǿŜǊǎΣ ǎŜǘ ǘƘŜ 
ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ ŀŘŘŜŘΦ 
{ƛƴŎŜ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ Ƴŀƴƛπ
ŎǳǊŜŘΦ 

!ǎ ȅƻǳǊ ŀƎŜƴǘΣ L ǊŜƎŀǊŘ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻƻƭǎ 
ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ /ŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜΦ 

²9 /!b¢ a!Y9 ¢IL{ {¢¦CC ¦t 

¶ ! ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀǊǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻŦ /ŀƴƻǎŀ ƛƴ tǳƎƭƛŀΣ 
LǘŀƭȅΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ŘŜǇƛŎǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴ ǿŜŀǊƛƴƎ 
ŀ ŦŀŎŜƳŀǎƪ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ŬƎǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 
ƛǘΦ 

¶ !ƴ LǎǊŀŜƭƛ ŦŀǊƳŜǊ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ DǳƛƴƴŜǎǎ ²ƻǊƭŘ wŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴŜŘƛōƭŜ ǘƘƻǳƎƘΣ 
ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƪŜǇǘ ŦǊƻȊŜƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎƘǊƛǾŜƭƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ōŜƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ 

¶ !ƴ ǳƴǳǎŜŘ ǝŎƪŜǘ ŦǊƻƳ aƛŎƘŀŜƭ WƻǊŘŀƴϥǎ мфуп ŘŜōǳǘ ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ 
.ǳƭƭǎ Ƙŀǎ ǎƻƭŘ ŀǘ ŀǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ϷпсуΣлллΦ ¢ƘŜ ǝŎƪŜǘ ƘƻƭŘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘǿƻ 
ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ōǳǘ ƘŀŘƴϥǘ ŦƻǳƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǎƻ ƪŜǇǘ ǘƘŜ 
ǎǇŀǊŜΦ 

¶ ¢ǿƻ ƳŜƴ ŦǊƻƳ aƛŎƘƛƎŀƴ ƘŀǾŜ ǳƴƻŶŎƛŀƭƭȅ ōǊƻƪŜƴ ǘƘŜ DǳƛƴƴŜǎǎ ²ƻǊƭŘ wŜŎƻǊŘ 
ŦƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƪƛ ǊŜǎƻǊǘǎ ƛƴ нп ƘƻǳǊǎΦ YȅƭŜ YŜƭƭȅ ŀƴŘ .ǊŀŘ 5ȅƪǎǘǊŀ Ƙƛǘ 
ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŀǘ но ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƻǊǘǎ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ 

²hw¢I w9!5LbD 
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/ƘŀǊƭŜǎ .Ǌƻƻƪǎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 
ǇƘƻǘƻ ǎŜǊƛŜǎ ōȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ 
.ǊƻƻƪǎΦ !ǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪ 
ŜŀŎƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ŀ Ǿŀǎǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ 
ǿƛǘƘ ǿƛŘŜ ƘŀƭƭǎΣ ǎǇǊŀǿƭƛƴƎ ŎŀǾŜǊƴǎ ŀƴŘ 
ŜƴŘƭŜǎǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎΦ .ǳǘ ƭƻƻƪ ŀ ƭƛǧƭŜ Ŏƭƻǎπ
ŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳϥƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜȅϥǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇƘƻπ
ǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘǎΣ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻōŜ ƭŜƴǎ 
ŀƴŘ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻŎǳǎ ǎǘŀŎƪƛƴƎΦ 

aƻǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκ
ǿƻǊǘƘлпннŀ 

! .9DLbb9w{ D¦L59 ¢h {9!{hb![ 9!¢π
LbD ¢I!¢ 5h9{bϥ¢ /h{¢ ¢I9 9!w¢I 

¢ƛǎƘ ²ŜƛƴǎǘƻŎƪ μ ±ƻƎǳŜ 

hƴŜ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƭƛπ
ŎƛƻǳǎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘ ƛǎ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ 
ϦǎŜŀǎƻƴŀƭ ŜŀǝƴƎΦϦ CƻŎǳǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 
ƻƴ ŦƻƻŘ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǘ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΣ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ƘǳƳŀƴǎ ŘƛŘ ŦƻǊ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀ 
ōŜŦƻǊŜ Ǝƭƻōŀƭ Ƴŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊΦ IŜŀŘ ǘƻ ±ƻƎǳŜ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘŜǊǎ ƻƴ ƘƻǿΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƻ 
ōŜƎƛƴΦ aƻǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκ

{!a{hbtwht9w¢L9{Φb9¢ 

ϝ ¢ƻǘŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻƳŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ !tw ƻŦ пΦрст҈ ŀƴŘ ǘŀȄ ōŜƴŜŬǘǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀȄ ōǊŀŎƪπ
ŜǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ǳǎŜŘ ƛǎ пΦнр҈ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŀ ±ŀǊƛŀōƭŜ-wŀǘŜ aƻǊǘƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ т-
ȅŜŀǊ ŬȄŜŘ ǊŀǘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ¸ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ т-ȅŜŀǊ ŬȄŜŘ ǊŀǘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘŜȄ Ǉƭǳǎ ŀ ƳŀǊƎƛƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŘŜȄ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ȅŜŀǊ [ƻƴŘƻƴ LƴǘŜǊōŀƴƪ hũŜǊŜŘ wŀǘŜ ό[L.hwύ ŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ WƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ƛǎ нΦнрΦ ¢Ƙƛǎ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŀƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎǳƛǘǎ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΦ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻƴƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻũŜǊ ƻŦ 
ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭŜƴŘΦ [ƻŀƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ōǳȅŜǊκǇǊƻǇŜǊǘȅ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ wŀǘŜǎκŦŜŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ /ŀǎƘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƭƻŀƴǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ {ŀƳǎƻƴ tǊƻǇŜǊπ
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